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CƻǊŜǿƻǊŘ о 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ сǘƘ .ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǊōƻƴ wŜπ

ŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό/п¢ύΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ό/!w9{ύΦ  

!ǎ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ нлмт Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘƛƳŜ ŦƻǊ /п¢Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ нлмс ƻŦ tǊƻŦ DŜƘŀƴ !a!w!¢¦bD! όtLΣ LwtпΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘπ

ŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀȅ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛƴ нлмтΦ tǊƻŦ 

Wŀƴ a!/L9Wh²{YL όtLΣ LwtпΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜύ ŀƴŘ 5Ǌ !ŘǊƛŀƴ CL{I9w όtLΣ LwtнΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜύ ōƻǘƘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ нлмт ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǳƴǘƛƭ ƳƛŘ-ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōǳǎȅΗ tǊƻŦ a!/L9Wh²{YLΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻŦ [LbD YŜŎƪ ±ƻƻƴ όtLΣ LwtпΣ b¢¦ύΣ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ Ǿƛǎƛǘ όǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /!w9{ /п¢ ±ƛǎƛǘƛƴƎ {ŎƛŜƴǘƛǎǘ {ŎƘŜƳŜύ ƻŦ tǊƻŦ 

YŀǊƭ ){¢wmaΣ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƻǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ L999 aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǳǊΦ tǊƻŦ ){¢wmaΩǎ 

Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛǾŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ /п¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘǳŜΣ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ tǊƻŦ ){¢wma ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǊǎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŎŀǘŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ hǳǊ ±ƛǎƛǘƛƴƎ 

{ŎƛŜƴǘƛǎǘǎ {ŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όōƻǘƘ ŦǊƻƳ 

ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ς 5Ǌ tŜǘŜǊ .L{Iht όWƻƘƴǎƻƴ aŀǘǘƘŜȅύΣ 5Ǌ hƭƛǾŜǊ Lb59w²L[5L 

ό9{{9/ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ tǊƻŦ ½ŘŜƴŜƪ {hC9w ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊŀƎǳŜύΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

/ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /w9!¢9 ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘǊŀ /w9!¢9 ƎǊŀƴǘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ bwCΦ L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀōπ

ǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ όǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀǾŜ ƘƻƳŜ ōŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀΣ LǎǊŀŜƭΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΤ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǾŜƴ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴǎύ ǎƛƳǇπ

ƭȅ ōȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴŜΗ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ LƴǘǊŀ-/w9!¢9 ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ bwCΣ /!w9{ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜΣ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ƴŀƴƻƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ōƛƻ-ōŀǘǘŜǊƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ƻŦ ōƛƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎΣ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎŀǘƛǎŦȅƛƴƎ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ƧǳƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƎǊŀƴǘ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ LƴǘǊŀ-/w9!¢9 ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛŘŜŀǎ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όōƻǘƘ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ /ŀƳπ

ōǊƛŘƎŜύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǘƘŜ /п¢ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ /п¢ όƘƻǇŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ нлноύΦ !ǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōŜǎǘ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ όōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨǳƴπ

ƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎύ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƻ ǳƴπ

ŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ƳǳŎƘ ōŜǘǘŜǊ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΤ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǇŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

tǊƻŦΦ aŀǊƪǳǎ YǊŀƊΣ 

/!w9{ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

!ǇǊƛƭ нлмт 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 



CƻǊŜǿƻǊŘ п 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƴŜŀǊƛƴƎ ŀ Ŧƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ 

ǘƻ bwC ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǘƻ ŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлмтΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦƻǊǘ ōȅ 5Ǌ 5ŜǊǊƛŎƪ ¢!b όǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ hǳǘŦƛǘǘƛƴƎ aŀƴŀƎπ

ŜǊύ ŀƴŘ 5Ǌ IǳƎƻ {/IaL5¢ ό[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜǊύΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ DǊŜŜƴ aŀǊƪ tƭŀǘƛƴǳƳ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /w9!¢9 ¢ƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƭƻƻƪŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ όŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŘƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ƻŦ {ŜƳōŎƻǊǇ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ 9ƴπ

ƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ DŜƴƴŀƭύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ /w9!¢9 ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜǊǎ ό{/!9ύ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ όDŜƴƴŀƭύΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎŜǘπ

ǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊō ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭΣ ōǳǘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ 

ǿŜ ŜǎǇƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ./! DǊŜŜƴ aŀǊƪ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ-ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ŜŦŦƻǊǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ .ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ L 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅΦ wŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ΨCƻŎǳǎ ƻƴ LƳǇŀŎǘΩ ŦŜŀǘǳǊŜ Ŏƻƴπ

ǘƛƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 5Ǌ [L tƛƴƎ όwCΣ LwtмΣ b¦{ύ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ /hн ŎŀǇǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǿŜ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ΨCƻŎǳǎ ƻƴ Cǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΩΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƭŀȅƳŀƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŦƛǊǎǘ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ²!bD WƛƴƎ WƛƴƎ όtƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ LwtмΣ b¦{ύ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘǎΤ L ǿŀǊƳƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎǘǊŜŀƳǎΦ  
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мΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ό/!w9{ύ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭƭȅ-
ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ /!w9{ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /w9!¢9 ό/ŀƳǇǳǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜύ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ bŀƴȅŀƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

/!w9{ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ōȅ ŀ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ όǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ bŀƴȅŀƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜύΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ Ǝƭƻōŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ /!w9{ ƛǎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǊōƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό/п¢ύΦ ¢ƘŜ /п¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŜǘǊƻ-ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 
WǳǊƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
aŜǘŀƭƭǳǊƎȅΦ 

¢ƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /п¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ όƛΦŜΦ ŦƻǊ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ 
ŀƴŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎύ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ {ǳŎƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ [ƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ /hн ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ƘŜŀǘ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŦǊƻƳ ŀ 
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ǿƛŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƻŀŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛπ
Ŏŀƭ ǇƻǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

/п¢ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŦƻǳǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όLwtǎύ 
ŎƻƳōƛƴŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ŜŀŎƘ Lwt Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ-ŘŜŬƴŜŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ ǿƻǊƪ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎ ό²tǎύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ LwtǎΦ   

 

¶ Lwt мΥ aǳƭǝ-{ŎŀƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ /ŀǘŀƭȅǝŎ ŀƴŘ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όa¦{/!¢ύ 

¶ Lwt нΥ 9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ aǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό9a{9¢ύ 

¶ Lwt оΥ /ŀǊōƻƴ !ōŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜŬƴƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅΥ ! /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ ό/!twL/hwbύ 

¶ Lwt пΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ hǇŜǊŀǝƻƴ όL/9{hύ  

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 



н  {ŎƛŜƴǝŬŎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ у 

нΦм LwtмΥ Ψ{ȅƴǘƘŜǝŎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ aƎhκ/ bŀƴƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŦǊƻƳ IƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ-
{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ tƻƭȅƳŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ƴƘŀƴŎŜŘ /hн /ŀǇǘǳǊŜΩ 

tΦ [ƛΣ ²Φ [ƛǳΣ WΦ{Φ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ IΦ/Φ ½ŜƴƎ  
 
5hLΥ млΦмлнмκŀŎǎŀƳƛΦсōмпфсл 
 

!ōǎǘǊŀŎǘΥ 

IƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ-ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎƻƭƛŘ ǎƻǊōŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝπ
Ŏŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ IŜǊŜ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭŜ ǘǿƻ-ǎǘŜǇ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇƻǊƻǳǎ aƎhκ/ ƴŀƴƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƅƻǿŜǊƭƛƪŜ aƎ-
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƳŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƴŀƴƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǳǇŜǊō /hн ŎŀǇπ
ǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇ ǘƻ олΦф ǿǘ҈ όŀǘ нт ϲ/Σ м ōŀǊ /hнύΣ Ŧŀǎǘ ǎƻǊǇǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ƭƛŦŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ Ҕ мп ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
aƎhΣ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǾŀƭǳŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ aƎh-ōŀǎŜŘ 
ǎƻǊōŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ /hн ǎƻǊǇǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎǘǳŘȅ ǳǎπ
ƛƴƎ /hн-¢t5 ŀƴŘ 5wLC¢ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ /hн ǳǇǘŀƪŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǇƻǊƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƴŀƴƻǎƘŜŜǘǎΣ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όŎŀΦ олл ƳнκƎύΣ ŜǾŜƴƭȅ Řƛǎπ
ǇŜǊǎŜŘ aƎh ƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎ όŎŀΦ о ƴƳύ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴ ǎƛǘǳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ 
ŀǎ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aƎh ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀƴƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿǎ ƎƻƻŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ /hн ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀπ
ǝƻƴΦ 

Ψ! ƴƻǾŜƭ ²-ŘƻǇŜŘ bƛ-aƎ ƳƛȄŜŘ ƻȄƛŘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ /hн ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴΩ 

¸ŀƴ ¸ƻƴƎΣ 5ŀƛ ¸ƛƘǳΣ IŜ IƻƴƎΣ ¸ǳ ¸ǳƴōƻΣ ¸ŀƴƎ ¸ŀƴƘǳƛ  

ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŎŀǘōΦнлмсΦлрΦлмс 
 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ  

¶ bƛ²aƎhȄ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ /hн ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ !ŘŘƛƴƎ ² ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴǝ-/h-ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ¢ǳƴƎǎǘŜƴ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƳƻƴƻŘŜƴǘŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘŜΦ 
 
!ōǎǘǊŀŎǘΥ 
 
bƻǾŜƭ bƛ-²-aƎ ƳƛȄŜŘ ƻȄƛŘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ όbƛ²aƎhȄύ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ƻŦ /hнΦ !ŘŘƛƴƎ ² ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴǝ-/h-ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƪŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘƻǇŜŘ 
bƛaƎhȄ ŎŀǘŀƭȅǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴƻŘŜƴǘŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ 

ƅƻǿŜǊƭƛƪŜ aƎhκ/ 

ƴŀƴƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ Lƴ aƎ

-9D ŎƻƳǇƭŜȄ όƛΦŜΦΣ ŎƻƻǊπ

Řƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭȅƳŜǊύΣ ŦƻǊ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

aƎнҌ ƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ƻŎǘŀƘŜŘǊƻƴǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎƛȄ ƻȄȅƎŜƴ 

ŀǘƻƳǎ ƻŦ 9D ƭƛƎŀƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ƻŎǘŀπ

ƘŜŘǊƻƴ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ƛƴǘƻ ƳŜǘŀƭ-ƻȄȅƎŜƴ 

ǎƘŜŜǘǎΦ  

http://dx.doi.org/10.1016/j.apcatb.2016.05.016
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ƻŦ ōƛŘŜƴǘŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 5wLC¢{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ 
ƳƻƴƻŘŜƴǘŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴŘƛǎǇǳǘŀōƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ² ŀŘŘƛǝǾŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Iн-¢tw ŀƴŘ /hн-¢t5 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŘƻǇƛƴƎ ² ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ /hн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ bƛ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ bƛ-aƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ /hн ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎΦ 
 

нΦн LwtнΥ  Ψ9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ /о ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ƻƴ /ƻоhп ƛƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜΩ 

{ǳƴΣ {ΦΤ {ǳƴΣ [ΦΤ ·ƛΣ {ΦΤ 5ǳΣ ¸ΦΤ tǊŀǘƘŀǇΣ aΦ ¦Φ !ΦΤ ²ŀƴƎΣ ½ΦΤ ½ƘŀƴƎΣ vΦΤ CƛǎƘŜǊΣ !Φ /ΦΤ ·ǳΣ ½Φ WΦ 

5hLΥ млΦмлмсκƧΦŜƭŜŎǘŀŎǘŀΦнлмтΦлмΦлус 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

¶ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 
/о ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭǎ 
ƻƴ /ƻоhп ƛƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜΦ 

¶ !ŎǝǾƛǘȅ ǘǊŜƴŘΥ 
ǇǊƻǇŀƴŜǘǊƛƻƭ Ҕ мΣн-
ǇǊƻǇŀƴŜŘƛƻƭ Ҕ мΣо-
ǇǊƻǇŀƴŜŘƛƻƭ Ҕ м-
ǇǊƻǇŀƴƻƭ Ҕ н-ǇǊƻǇŀƴƻƭ 
ƛƴ мΦл a YhIΦ 

¶ ¢ƘŜ /-/ ōƻƴŘ 
ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƘȅŘǊƻȄȅƭ 
ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ ¢ƘŜ YhI Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻ-ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇ ƳƻǊŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘŀƴ 
ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭŎƻƘƻƭǎ 

 
!ōǎǘǊŀŎǘΥ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ /о ǎŀǘǳπ
ǊŀǘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭǎ όǇǊƻǇŀƴŜǘǊƛƻƭΣ мΣн-ǇǊƻǇŀƴŜŘƛƻƭΣ мΣо-ǇǊƻǇŀƴŜŘƛƻƭΣ м-ǇǊƻǇŀƴƻƭΣ ŀƴŘ н-ǇǊƻǇŀƴƻƭύ ƻƴ 
/ƻоhп ƛƴ ŀƭƪŀƭƛƴŜΦ /ƻоhп ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƻόhIύн ƻƴ ƎǊŀǇƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻ-ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ /о ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ 
ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭƛŎ ǾƻƭǘŀƳƳŜǘǊȅΣ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ ŎƘǊƻƴƻŀƳǇŜǊƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƳǇŜŘπ
ŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ YhI ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻ-ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ /ƻоhп ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ ǇǊƻǇŀƴŜǘǊƛƻƭ όD[¸ύ Ҕ мΣн-ǇǊƻǇŀƴŜŘƛƻƭ όмΣн-tύ Ҕ мΣо-
ǇǊƻǇŀƴŜŘƛƻƭ όмΣо-tύ Ҕ м-ǇǊƻǇŀƴƻƭ όм-tύ Ҕ н-ǇǊƻǇŀƴƻƭ όн-tύΦ ¢ƘŜ baw ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ /-/ ōƻƴŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ·-Ǌŀȅ 
ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƴŜŀǊ-ŜŘƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό·!b9{ύ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ƻ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ YhI ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻ-ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƭŎƻƘƻƭǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘȅŘǊƻȄȅƭ 
ƎǊƻǳǇ όD[¸Σ мΣн-tΣ ŀƴŘ н-tύ ƳƻǊŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭŎƻƘƻƭǎ όмΦо-t ŀƴŘ м-tύΦ 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 



н  {ŎƛŜƴǝŬŎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мл 

 

нΦо LwtоΥ Ψ.ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ ƳŀŎƘƛƴŜ-ǘƻ-ƳŀŎƘƛƴŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘΩ 

WŀƴǳǎȊ {ƛƪƻǊǎƪƛΣ Wƻȅ IŀǳƎƘǘƻƴΣ aŀǊƪǳǎ YǊŀƊ 

ŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŜƴŜǊƎȅΦнлмтΦлоΦлоф 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

¶ Lǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ-ǘƻ-ƳŀŎƘƛƴŜ όaнaύ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ aнa ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлΦ 
 
!ōǎǘǊŀŎǘΥ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ LƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ όLƴŘǳǎǘǊȅ пΦлύ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ-ǘƻ-ƳŀŎƘƛƴŜ όaнaύ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ŀ aнa ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ōƭƻŎƪπ
ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻũŜǊǎ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅ όƛƴ ƪ²Ƙύ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴŎȅ όƛƴ ¦{5ύ ƛƴ ŀ Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ƻũŜǊǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻǎǘΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ƻũŜǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘ ƛǎ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǘƻƳƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлΦ Lǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 
 
нΦп LwtпΥ Ψ9ŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǳǎƛƴƎ ƘȅōǊƛŘ ƎǊŜȅ ǿƻƭŦ ƻǇǝƳƛȊŜǊΩ 
 
¢Φ WŀȅŀōŀǊŀǘƘƛȟ ¢Φ wŀƎƘǳƴŀǘƘŀƴȟ .ΦwΦ !ŘŀǊǎƘȟ 0ÏÎÎÕÔÈÕÒÁÉ .ÁÇÁÒÁÔÎÁÍ 3ÕÇÁÎÔÈÁÎÂ 
 
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴŜǊƎȅΦнлмсΦлрΦмлр 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

ω ¢ƘŜ ƘȅōǊƛŘ ƎǊŜȅ ǿƻƭŦ ƻǇǝƳƛȊŜǊΣ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘŀƘŜǳǊƛǎǝŎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ 
ω ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜŘ ς ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ς ƛǎ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊΣ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎΦ 
ω Lǘ Ƙŀǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 
ω¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 

http://dx.doi.org/10.1016/j.apenergy.2017.03.039
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360544216307241#
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360544216307241#
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360544216307241#aff1
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360544216307241#
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360544216307241#
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360544216307241#aff2
http://dx.doi.org/10.1016/j.energy.2016.05.105


н  {ŎƛŜƴǝŬŎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ мм 

!ōǎǘǊŀŎǘΥ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǿŀǊƳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǿƻƭŦ 
ƻǇǝƳƛȊŜǊΣ ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊΣ ƴƻƴ-ŎƻƴǾŜȄ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳπ

ƻǳǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ Ŏƻƴπ
ǎǘǊŀƛƴǘǎΦ DǊŜȅ ǿƻƭŦ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘŀƘŜǳǊƛǎǝŎ ŀƭƎƻπ
ǊƛǘƘƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻƻǎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜȅ 
ǿƻƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘȅōǊƛŘƛȊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƻǎǎπ
ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ όсΣ мрΣ плΣ ŀƴŘ ул ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎύΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ
ƘƛōƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ȊƻƴŜǎΣ ǾŀƭǾŜ Ǉƻƛƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ 
ǊŀƳǇ ǊŀǘŜ ƭƛƳƛǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
.-ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ƎǊŜȅ ǿƻƭŦ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻǊ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

 

 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 

{ƻŎƛŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ŀ 
ǇŀŎƪ ƻŦ ƎǊŜȅ ǿƻƭǾŜǎ 



н  {ŎƛŜƴǝŬŎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ CƻŎǳǎ ƻƴ LƳǇŀŎǘ мн 

нΦр CƻŎǳǎ ƻƴ LƳǇŀŎǘΥ Iƻǿ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘ /hн ŎŀǇǘǳǊŜ 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ /!w9{ /п¢ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ǊΦ tƛƴƎ [L όwŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿΣ LwtмΣ b¦{ύΣ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴπ
ǘƘŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ /hн ŎŀǇǘǳǊŜΦ 

/hн ƛǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /hн Ƙŀǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜπ
ƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀΦ нул ǇǇƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ƻŦ ŎŀΦ плл ǇǇƳ ƛƴ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ нсл ȅŜŀǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ /hн ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ό//{¦ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ /hн 
ŎŀǇǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎǊǳōōƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ŀƳƛƴŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎǳŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ 
ǎƻƭǾŜƴǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƎŜƴπ
ŜǊŀōƭŜ ǎƻƭƛŘ ǎƻǊōŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /hн ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜŀǎŜ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ǿƛŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎƻǊōŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǊǇπ
ǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȊŜƻƭƛǘŜǎΣ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎƻƭƛŘ ŀƳƛƴŜ-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ ό[5Iǎύ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎκǎŀƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ 
/hн ŎŀǇǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ /hн ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ 
ǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦ Iƻǿ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ /hн ŎŀǇǘǳǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǎƻǊōŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ŧŀǎǘ-ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƴŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ 
ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻƭƛŘ ǎƻǊōŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳƭƪ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǎƻǊǇǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ōŜǧŜǊ Ŧŀπ
ŎƛƭƛǘŀǘŜ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ /!w9{ /п¢Σ ǿƛǘƘ Ǌŀǝƻƴπ
ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻǿŜǊ-ƭƛƪŜ 
aƎhκŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜΣ [5I ǳƭǘǊŀǘƘƛƴ ƴŀƴƻǎƘŜŜǘǎΣ ǇƻǊƻǳǎ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻǎǇƛƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀƴƻ-
ǎƛȊŜŘ ƳŜǘŀƭ-ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ όahCǎύΣ ŀǊŜ ŬƴŜƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎƛƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ǎȅƴπ
ǘƘŜǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ǘƻǇ-Řƻǿƴ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ-ǳǇ ƳŜǘƘƻŘǎύΦ CŜŀǘǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀƴƻǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƻǊǇǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ōƻƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /hн ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǳǇǘŀƪŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ Ŧŀǎǘ ǎƻǊǇǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ Ǿŀǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ǿƛǘƘ Ǝŀǎ ǎƻǊǇǝƻƴΦ .ȅ ŬƴŜƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ όƻǊ ƴŀƴƻŎŀǘŀƭȅǎǘǎύ ǿƛǘƘ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴŀƴƻ-tŘκŎŀǊōƻƴ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΤ ȊŜƻƭƛǘŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ƘȅŘǊƻŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ƛǎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ /hн ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 

5ǊΦ [ƛ tƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

.Φ{ŎΦ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴ нллфΣ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ƛƴ 

tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

/ƘƛƴŜǎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ /Ƙƛƴŀ ƛƴ 

нлмпΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀǘ 

bŀƛƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

ōȅ tǊƻŦΦ ½ŜƴƎ Iǳŀ 

/Ƙǳƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /!w9{ 

/п¢ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƛύ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƳƛŎǊƻ-κ

ƴŀƴƻ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭǎ όŜΦƎΦΣ /ŀhΣ aƎhΣ 

ǇƻǊƻǳǎ ŎŀǊōƻƴκǎƛƭƛŎŀΣ 

ahCǎΣ ŀƴŘ [5Iǎύ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀƴƻǇƻǊŜǎ 

ŦƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ /hн ŎŀǇπ

ǘǳǊŜΤ ƛƛύ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜπ

ƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 

ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎπ

ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  



н  {ŎƛŜƴǝŬŎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ CƻŎǳǎ ƻƴ LƳǇŀŎǘ мо 

нΦс CƻŎǳǎ ƻƴ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƘȅŘǊƻȄπ
ƛŘŜǎ ό[5IǎύΚ 

[ŀȅŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ ό[5Iǎύ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όн5ύ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭƛŘ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōǳǘ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƭŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ-ŎƘŀǊƎŜŘ Ƙƻǎǘ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊ 
ŀƴƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ώaнҌ

м-Ȅa
оҌ
Ȅ όhIύнϐό!

ƴ-ύȄκƴ ϊƳIнh όa
нҌ ŀƴŘ aоҌŀǊŜ Řƛπ

ǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊƛǾŀƭŜƴǘ ƳŜǘŀƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΤ !ƴ- ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊ ŀƴƛƻƴύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ȅ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ aнҌ κ aнҌ Ҍ aоҌ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ лΦнςлΦооΤ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ [5I ƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊ ŀƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
CƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ  

[5Iǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ ƻŦ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ŎŀǝƻƴǎΣ ōȅ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻǊ Ŏŀǝƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƭŀȅŜǊǎΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀ 
ŀƴƛƻƴ ƭŀȅŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊƎŜΦ [5Iǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǘŜŘ ƭŀȅŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƭҍΣ .ǊҍΣ bhо

ҍΣ /hн
нҍ ŀƴŘ {hп

нҍΦ 

 
 

¢ƘŜ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ-ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǘŜŘ [5Iǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ aнҌκaоҌ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻǎ  
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ƻŎǘŀƘŜŘǊŀ ǎǘŀŎƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ Ŏ-ŀȄƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦώмϐ 
 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ  
 

мΦ ¢ƘŜ aLL ŀƴŘ aLLL Ŏŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜπ
ŎƛǎŜƭȅ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘǳƴŜ ŀŎǝǾŜ 
ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǎŎŀƭŜΦ ώнϐ 

нΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛπ
ƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴƛƻƴǎ όŜΦƎΦ /hо

нҍύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŀƴƛƻƴǎ όŜΦƎΦ ōŜƴȊƻŀǘŜΣ ǎǳŎŎƛƴŀǘŜύ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όŜΦƎΦ 5b!ύΦ 

оΦ [5I ƳƛŎǊƻŎǊȅǎǘŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŦƻƭƛŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ-ŎƘŀǊƎŜŘ н5 ƴŀƴƻǎƘŜŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴƛƻƴǎΦ 

пΦ ¢ƘŜ [5I ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ-ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ǎȅƴπ

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 

²ŀƴƎ WƛƴƎ WƛƴƎ όtƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ b¦{ Σ Lwtмύ

{ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘπ

ŜƭƻǊΩǎ ό.Φ9Φύ ŀƴŘ Ƴŀǎπ

ǘŜǊΩǎ όaΦ9Φύ ŘŜƎǊŜŜ 

ŦǊƻƳ ¢ƛŀƴƧƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ h9w ŀƴŘ 

/hн ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Interlayer&action=edit&redlink=1


н  {ŎƛŜƴǝŬŎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ CƻŎǳǎ ƻƴ LƳǇŀŎǘ мп 

ǘƘŜǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƎǊƻǿǘƘΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ώоϐ  

рΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [5Iǎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ǘƻ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ όaahǎύ ƻǊ ƳŜǘŀƭκƳŜǘŀƭ 
ƻȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǳǇƻƴ ŎŀƭŎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊ ƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ [5I ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ 
Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎΦ ώпϐ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ  

 .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ Ŝŀǎȅ ǘǳƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻǇŜǊπ
ǝŜǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻǇƻǘŀŎǝŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ [5I-
ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƳŀƎƴŜǝǎƳΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎǎΣ ǘƘƛƴ ŬƭƳ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŬǊŜ-ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ŀŘŘƛǝǾŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ [5Iǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ  

CƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ [5I ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎκŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŏƻƴπ
ŬƴŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [5I ƭŀȅŜǊǎΦώрϐ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [5I ǇǊŜπ
ŎǳǊǎƻǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ±LLL ŜƭŜƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ CŜΣ /ƻΣ bƛύ ƻǊ ǎƻƳŜ ƴƻōƭŜ ƳŜǘŀƭǎ όŜΦƎΦΣ tŘύ ƻũŜǊǎ ŀ ŦŀŎƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜπ
Ǝȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ƴŀƴƻŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦώсϐ 

CƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎΣ [5I ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳƴƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ƛƻƴ ƻǊ ōŀǎƛŎ ǎƛǘŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀŘǎƻǊōŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŶƴπ
ƛǘȅΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ /hн ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǘƘŜ aah όƳƛȄŜŘ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎύ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ [5Iǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όŜΦƎΦΣ aƎhΣ /ŀhύ ƛƴ aahǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ŀŎƛŘƛŎ 
/hн ƳƻƭŜŎǳƭŜΦώтϐ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ [5I-ōŀǎŜŘ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ 
ƴŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ [5I-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 

ώмϐ WΦ !Φ DǳǊǎƪȅΣ {Φ 5Φ .ƭƻǳƎƘΣ /Φ [ǳƴŀΣ /Φ DƻƳŜȊΣ !Φ bΦ [ǳŜǾŀƴƻΣ 9Φ !Φ DŀǊŘƴŜǊΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ 
нллсΣ мнуΣ уотсΤ  
ώнϐ vΦ ²ŀƴƎΣ 5Φ hΩIŀǊŜΣ /ƘŜƳΦ wŜǾΦ нлмнΣ ммнΣ пмнпΦ 
ώоϐ ŀύ /Φ [ƛΣ WΦ ½ƘƻǳΣ ²Φ DŀƻΣ WΦ ½ƘŀƻΣ WΦ [ƛǳΣ ¸Φ ½ƘŀƻΣ aΦ ²ŜƛΣ 5Φ DΦ 9ǾŀƴǎΣ ·Φ 5ǳŀƴΣ WΦ aŀǘŜǊΦ /ƘŜƳΦ ! 
нлмоΣ мΣ ротлΦ ōύ ¸Φ ½ƘŀƻΣ aΦ ²ŜƛΣ WΦ [ǳΣ ½Φ [Φ ²ŀƴƎΣ ·Φ 5ǳŀƴΣ !/{ bŀƴƻ нллфΣ оΣ пллфΦ Ŏύ [Φ ¢ƛŀƴΣ ¸Φ 
½ƘŀƻΣ {Φ IŜΣ aΦ ²ŜƛΣ ·Φ 5ǳŀƴΣ /ƘŜƳΦ 9ƴƎΦ WΦ нлмнΣ мупΣ нсмΦ  
ώпϐ aΦ-vΦ ½ƘŀƻΣ vΦ ½ƘŀƴƎΣ ²Φ ½ƘŀƴƎΣ WΦ-vΦ IǳŀƴƎΣ ¸Φ ½ƘŀƴƎΣ 5Φ {Φ {ǳΣ CΦ ²ŜƛΣ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ нлмлΣ 
монΣ мптофΦ  
ώрϐ WΦ ²ŀƴƎΣ [Φ ½ƘŀƻΣ IΦ {ƘƛΣ WΦ IŜΣ !ƴƎŜǿΦ /ƘŜƳΦ LƴǘΦ 9ŘΦ нлммΣ рлΣ фмтмΦ 
ώсϐ tΦ [ƛΣ [Φ ²ŜƴΣ WΦ {Φ 5ŜƴƴƛǎΣ IΦ /Φ ½ŜƴƎΣ !ŘǾΦ CǳƴŎǘΦ aŀǘŜǊΦ нлмсΣ омΣ рсруΦ 
ώтϐ ½Φ ¸ŀƴƎΣ {Φ WƛΣ ²Φ DŀƻΣ /Φ ½ƘŀƴƎΣ [Φ wŜƴΣ ²Φ ²Φ ¢ƧƛǳΣ ½Φ ½ƘŀƴƎΣ WΦ tŀƴΣ ¢Φ [ƛǳΣ WΦ /ƻƭƭƻƛŘ LƴǘŜǊŦΦ {ŎƛΦ 
нлмоΣ плуΣ нрΦ 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 



о  LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ мр 

оΦм  Lwtм τ a¦{/!¢ 

aǳƭǝ-{ŎŀƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ /ŀǘŀƭȅǝŎ ŀƴŘ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

 

 

оΦн  Lwtн τ 9a{9¢ 

9ƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ aǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 

 

оΦо  Lwtо τ /!twL/hwb 

/ŀǊōƻƴ !ōŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ wŜŬƴƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅΥ ! /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘπ

ǿƻǊƪ 

 

 

оΦп  Lwtп τ L/9{h 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ hǇŜǊŀǝƻƴ 

 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 



оΦм  Lwtм τ a¦{/!¢ мс 

a¦{/!¢ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Ƴǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭπ

ƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 

ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ /hн ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

a¦{/!¢ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ tLǎΥ 

tǊƻŦ !ƭŜȄŜƛ [!tYLb ό/ŀƳōǊƛŘƎŜύ  

tǊƻŦ ¸ŀƴƘǳƛ ¸!bD όb¢¦ύ 

tǊƻŦ Iǳŀ /Ƙǳƴ ½9bD όb¦{ύ 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 



оΦн  Lwtн τ 9a{9¢ мт 

оΦмΦм Lwtм wŜǎŜŀǊŎƘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

 

Lwtм ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜ-ŎŀǊōƻƴȅǎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 
ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōȅ ƴŀƴƻ-ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ-ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΥ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ƭƻƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻȄƛŘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 

¶ /hн ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

¶ bŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ahCǎ 

¶ aǳƭǝ-ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

¶ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ t{! 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ 
!ǇǊƛƭ нлмт Lwtм Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
ƛƴǘƻ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōŜǧŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ 5Ǌ WƛǘƘƛƴ WΦ 
±ŀǊƎƘŜǎŜ ƻƴ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƻȄƛŘŜǎ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭ ƭƻƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ мΣо-ǇǊƻǇŀƴŜ 
ŘƛƻƭΣ ŀƴŘ 5Ǌ ¸ƛƘǳ 5ŀƛ ƻƴ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ /hн ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴΦ 
Lƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƳƛȄŜŘ ƻȄƛŘŜǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ 
ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ 
bƛŎƪ WƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ-ōŀǎŜŘ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎ 5Ǌ tƻƭƛƴŀ 
¸ŀǎŜƴŜǾŀΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 
ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ 5Ǌ aŀǊƪ tǳǊŘǳŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ Řŀǘŀ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǿŜǘ 
ƅǳŜ ƎŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
5Ǌ [ƛŀƴƎƘǉƛ ½ƘŀƴƎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŬǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƻƻǇƛƴƎ ǊŜŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳπ
ƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ 

 

tǊƻŦΦ !ƭŜȄŜƛ [ŀǇƪƛƴΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 

tLΣ Lwtм  

!ǇǊƛƭ нлмт 

мт оΦм  Lwtм τ a¦{/!¢ 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 



оΦм  Lwtм τ a¦{/!¢ му 

оΦмΦн ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎ 
 
²t мΦмΥ /ƘŜƳƛŎŀƭ ƭƻƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻȄƛŘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ  
 
5Ǌ WƛǘƘƛƴ WƻƘƴ ±!wDI9{9 όthΣ b¢¦Σ Lwtмύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘŀƭ 
ƻȄƛŘŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƻƻǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 
ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ƭƛƪŜ ƳŜπ
ǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ōƛƴŘƛƴƎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ [ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅκ ǊŜŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜκ
ƳƛȄŜŘ ƻȄƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜŘƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳπ
ǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǾŀƭǳŜǎ 
ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ōƛƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ I ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻƴ 
ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ IǳōōŀǊŘ ¦ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ό5C¢ Ҍ ¦ ŀǇǇǊƻŀŎƘύΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ ŬǩƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ōǳƭƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ IǳōōŀǊŘ ¦ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ōǳƭƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ IǳōōŀǊŘ ¦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻƴ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ   

 
²ƛǘƘ bƛh ŀǎ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻȄƛŘŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ IǳōōŀǊŘ ¦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻƴ ƘȅŘǊƻπ
ƎŜƴ ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎǊȅǎǘŀƭ ŦŀŎŜǘǎ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
5C¢Ҍ ¦ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ I ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ŘƛũŜǊ ōȅ ол-мнл ƪWκ
ƳƻƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ Ŏƻƴπ
ŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ IǳōōŀǊŘ ¦ 
ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ л ǘƻ тΦо ŜǾ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜύΦ 9Ȅπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎƻƴŬƎπ
ǳǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǘ IǳōōŀǊŘ 
¦ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƘŜƴƻƳŜπ
ƴŀ ƻƴ bƛhΦ  

 
WƛƴƎƧƛƴƎ ²!bDΩǎ όtƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ b¦{Σ 
Lwtмύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ [ŀȅŜǊŜŘ Řƻǳπ
ōƭŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ ό[5Iǎύ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ Iƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ [5Iǎ ǿƛǘƘ ƴƻǾŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǊƛǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ h9w ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ [5Iǎ ŀǊŜ Ŏƻ-ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜπ
ǊƛǾŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ [5I ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƻƭƛŘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎύ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎΣ 
ǎǳƭǇƘƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƛŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ 

I¦!bD WƛƧƛŀƴƎ όtƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ b¢¦Σ Lwtмύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ  bƛκ/ǳκ!ƭ [5Iǎ ό[ŀȅŜǊŜŘ 5ƻǳōƭŜ IȅŘǊƻȄƛŘŜǎύ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ǿƛŀ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ŦƻǊ ōƛƴŀǊȅ bƛ-/ǳ ƻȄȅƎŜƴ ŎŀǊǊƛπ
ŜǊǎΦ ¢ƘŜ [5I-ŘŜǊƛǾŜŘ ǎƻƭƛŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƻƻǇƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ό/[/ύ ƻŦ ƳŜπ
ǘƘŀƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŬȄŜŘ ōŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 

±ŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ŎƘŜƳƛǎƻǊǇǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀπ

ǝƻƴǎ ƻƴ bƛhόмллύ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ IǳōōŀǊŘ 

¦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ .ƭǳŜΣ ǊŜŘ 

ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōŀƭƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

bƛΣ h ŀƴŘ I ŀǘƻƳǎ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜƭȅΦ  



оΦм  Lwtм τ a¦{/!¢ мф 

ƻȄȅƎŜƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴ /[/ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ bƛ-/ǳ ƻȄȅƎŜƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ bƛh ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴŜ ǇŀǊǝŀƭ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ƻȄȅƎŜƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ /ǳhΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ bƛ-/ǳ ƻȄȅƎŜƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ bƛh-ōŀǎŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŘƻȄ ŎȅŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƴǘŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘΦ IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ όh5Iύ ƻŦ ŜǘƘŀƴŜκǇǊƻǇŀƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƻƻǇƛƴƎ 
ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ h5I ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ŀƭƪŀƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōȅ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŘƻǘƘŜǊƳƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ όŜƴŜǊƎȅκŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜύ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘ ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎ 
ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƻƻǇƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
ƘŀȊŀǊŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ h5IΦ 

 

²t мΦнΥ /hн ƳŜǘƘŀƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ  

.ƻǿŜƴ [L όtƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ b¦{Σ Lwtмύ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴŀƴƻŎŀǘŀƭȅǎǘǎ όLb/ǎύ ŦƻǊ ŘǊȅ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊȅ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ǘŀƪŜǎ ǘǿƻ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΣ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ŀǎ ŦŜŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ǿŀƭπ
ǳŀōƭŜ ǎȅƴƎŀǎ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ! ƴŜǿ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Lb/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ bƛ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾŜ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŀ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘǊȅ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴΦ 

5Ǌ ¸ƛƘǳ 5!L ό{wCΣ b¢¦Σ Lwtмύ Ƙŀǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ-ƻȄȅƎŜƴ ōǊƛŘƎŜ 
wǳ-h-!ƭ ōƻƴŘ ƛƴ wǳκ!ƭнhо Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ /hн ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴΦ wǳ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŜǘŀƭ ŀǘƻƳǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƻǾŜǊ м҈ wǳκ!ƭнhоΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŜƭŜŎπ
ǝǾƛǘȅ ǘƻ /h ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ /hн ŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ н҈ ŀƴŘ о҈ wǳκ!ƭнhоΣ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
о5 wǳ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǾŜǊ wǳκ!ƭнhо Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭƻŀŘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ Lw!{ ƻŦ /h ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊ ƻŦ w²D{ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ƻƴ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊǎ ǿƘƛƭŜ /Iп ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ǎƛǘŜǎ ƻŦ wǳорκ!ƭнhоΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ h ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ w²D{ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ōȅ ƛǎƻǘƻǇŜ-ƭŀōŜƭŜŘ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9·!C{ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴǎΦ 

vLb wǳƴȊŜ όtƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣb¦{Σ Lwtмύ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 
ȅǧǊƛǳƳ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ȊƛǊŎƻƴƛǳƳϪƳ{ƛhн ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ 
ǎǳǇŜǊ ǎƻƭƛŘ ŀŎƛŘ ƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ǎƛǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 
.ŜǎƛŘŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻǇǇŜǊ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƴŀƴƻǘǳōŜ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǇƘŜǊŜϪIY¦{¢-м ό/ǳ{ƛb¢ 
I{ϪIY¦{¢-мύ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜǘŀƭ-ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όahCύ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ /ǳ{ƛb¢ I{Ϫ½LC-у ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ahCǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ŘƻǇƛƴƎ /ǳ{ƛb¢ I{ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŜ Ŏŀǘŀπ
ƭȅǎǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

5Ǌ WƛǘƘƛƴ WƻƘƴ ±!wDI9{9 όthΣ b¢¦Σ LwtмύΣ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦ {ŀƳƛǊ IŜƳŀƴǘ a¦{IwLC ό/ƻ-tLΣ 
b¢ǳΣ LwtнΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭΣ ŀ ƭƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ōȅ-
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛŜǎŜƭΣ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƭƛƪŜ мΣн ŀƴŘ мΣо tǊƻǇŀƴŜ Řƛƻƭǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǳǇƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ мΣо-ǇǊƻǇŀƴŜ Řƛƻƭ όмΣо
-t5hύ ŦǊƻƳ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 



оΦм  Lwtм τ a¦{/!¢ нл 

ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴΦ IŜƴŎŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ мΣо-tǊƻǇŀƴŜ Řƛƻƭ ŦǊƻƳ ƎƭȅŎŜǊƻƭΦ  

²hȄ ƳƻŘƛŬŜŘ tǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŀƭǳƳƛƴŀ ŀƴŘ wŜhȄ ƳƻŘƛŬŜŘ LǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ƻƴ {ƛhн ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǝƭƭ 
ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴƻƭȅǎƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǘƻ мΣо-t5hΦ ¢ƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ мΣо-t5h ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
пл҈Σ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ wŜhȄκLǊκ{ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴπ
ƳƻŘƛŬŜŘ LǊκ{ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǎƪŜǿŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
мΣн-t5h ǿƛǘƘ у-мл҈ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ ōŜǎǘΦ ¦ǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜπ
hȄ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƻƴ ƳŜǘŀƭƭƛŎ LǊ ƛƴ ǘƘŜ wŜhȄκLǊκ{ƛhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ hI ƎǊƻǳǇΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ǊŜƳƻǾπ
ŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ όCƛƎΦмύΦ !ŎǝǾŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǘƻ ǇǊƻǇŀƴŜ Řƛƻƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭƛŎ LǊ ŀƴŘ wŜhȄ 
ƳƻŘƛŬŜŘ LǊ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5C¢ Ŏŀƭπ
Ŏǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ό5h9ύ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŜƛ [ŀǇπ
ƪƛƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ȅƛŜƭŘ ƻŦ мΣо
-t5hΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ-ƳŜǘŀƭ-ƻȄƛŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛƴ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ  

5Ǌ vǳŀƴƎ ¢ƘŀƴƎ ¢wLbI όwCΣ b¢¦Σ LwtмύΣ  tǊƻŦ ¸!bD ¸ŀƴƘǳƛ όtLΣ b¢¦Σ Lwtмύ ŀƴŘ tǊƻŦ {ŀƳƛǊ IΦ a¦{Iπ
wLC ό/ƻ-tLΣ b¢¦Σ Lwtоύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭƻōƛƻǎŜ ŀƴŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ǘƻ 
ƎƭǳŎƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ƻƴ ǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ /ǳh-/Ŝhн ƴŀƴƻǎǇƘŜǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ /ǳh-/Ŝhн ƴŀƴƻǎǇƘŜǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭƻōƛƻǎŜ 
ǘƻ ƎƭǳŎƻƴƛŎ ŀŎƛŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /Ŝhн ƛƴ ǘƘŜ /ǳh-/Ŝhн ƳƛȄŜŘ-ƻȄƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ 
ƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭƻōƛƻǎŜ ǘƻ ƎƭǳŎƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ƻƴ /ǳh-/Ŝhн ƴŀƴƻǎǇƘŜǊŜǎ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭπ
ȅǎƛǎ ƻŦ ŎŜƭƭƻōƛƻǎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ [Ŝǿƛǎ ŀŎƛŘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŜƴŘ-ƻƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƎƭǳŎƻǎŜ 
όŎŜƭƭƻōƛƻǎŜ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘύ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀǩŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ƻŦ /ǳh-/Ŝhн ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 
I-ŀǘƻƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳȅƭ ƎǊƻǳǇΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭǳŎƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭǳŎƻƴŀǘŜ ǘƻ 
ƎƭǳŎƻƴƛŎ ŀŎƛŘΦ муh-ƻȄƎŜƴ ƛǎƻǘƻǇŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ·w5Σ Iw-¢9aΣ ·t{Σ Iн-¢tw ŀƴŘ 
¦±-wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳh ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴ ǘƘŜ /ǳh-/Ŝhн 
ƴŀƴƻǎǇƘŜǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŀǩŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ŦǊƻƳ /ŜhнΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ƎƭǳŎƻƴƛŎ ŀŎƛŘΦ 9{L-a{ ŀƴŘ мо/ baw ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴŘŜŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀǩŎŜ 
ƻȄȅƎŜƴ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƎƭǳŎƻǎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ƎƭǳŎƻƴƛŎ ŀŎƛŘΦ ¢ƘŜ /ǳҌ ǎǇŜŎƛŜǎ ŬƴŜƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ /ŜhнΣ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǩŎŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǳh-/Ŝhн Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭƻōƛƻǎŜ ǘƻ ƎƭǳŎƻƴƛŎ ŀŎƛŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ ¢ƻŘŀȅ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

 

 

 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мΣо 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǘƻ 

ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ wŜнhо ƻƴ LǊ

όмммύ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘȅŘǊƻȄȅƭ hǎ 

όhм ŀƴŘ hоύ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ Iм ŀƴŘ IоΦ 

¢ƘŜ мΣо ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ƘȅŘǊƻπ

ƎŜƴƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ hI ό/н-hн ŎƭŜŀǾŀƎŜύ 

ǿƘƛŎƘ hм ŀƴŘ hо ŀǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ wŜ ƘȅŘǊƻȄπ

ȅƭǎ ŀǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ǿŀπ

ǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ōȅ Iм ŀƴŘ 

IоΦ  .ƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴΣ ǊŜŘΣ ƎǊŜȅ 

ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōŀƭƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

LǊΣ wŜΣ hΣ / ŀƴŘ I ŀǘƻƳǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 



оΦм  Lwtм τ a¦{/!¢ нм 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǇŜƴŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎΥ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅ 
 

5Ǌ tƻƭƛƴŀ ¸!{9b9±! όwCΣ /!aΣ Lwtмύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾŀƴŎπ
Ŝǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŦǊƻƳ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ǘƘŀǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǿŀǎǘŜΦ ²ŀǎǘŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ǘŜǊǇŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Ǉƻƭȅπ
ƳŜǊǎΣ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎ ŀǘ ŀ 
ƎƭŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ό[/!ύ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōƛƻ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎπ
Ŝǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [/! ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŜǾŀƭπ
ǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎΦ  

5Ǌ tƻƭƛƴŀ ¸!{9b9±! όwCΣ /!aΣ Lwtмύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ ƎǊŜŜƴŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎƻ-ŎŀǊǾŜƻƭ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎǘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ όǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ǿŀǎǘŜύΦ Lǎƻ-ŎŀǊǾŜƻƭ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇŜǊƛƭƭȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ƅŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴǝŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 
ǎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƛǎƻ-ŎŀǊǾŜƻƭ ŦǊƻƳ ōƛƻ-ǿŀǎǘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƭƛƳƻƴŜƴŜ Ǿƛŀ ŜǇƻȄƛŘŀǝƻƴ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ǊƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻƭ 
όƎtwha{ϯύ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƳƻŘŜƭ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΤ [/! ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘƻƻƭ ό¦ƳōŜǊǘƻϯύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƎŀǘŜ-ǘƻ-
ƎŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ Ǝtwha{ ƳƻŘŜƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΦ  

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘŜǊǇŜƴŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǊŀƴƎŜ ǇŜŜƭǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΦ  5Ǌ tƻƭƛƴŀ ¸!{9b9±! όwCΣ /!aΣ Lwtмύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ Ŭƴŀƭπ
ƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ нлмтΦ 

¸!b ¸ƻƴƎ όtƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ b¢¦Σ Lwtмύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ̧ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
bƛ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ¸нhо ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ƻƴŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ¸пhόhIύф

όbhоύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ¸нhо ŎŀƭŎƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƛ ƭƻŀŘƛƴƎ 
Ǿƛŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀǊŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŦƻǊ /hн ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴΦ /ŀǘŀƭȅǝŎ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ¸пhόhIύфόbhоύΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ bƛκ¸нhо ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ bƛ 
ƭƻŀŘƛƴƎǎ ƻŦ мл҈Σ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ /hн ƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ /Iп ŀǘ 
ŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴǎ ōȅ /hн-¢t5 ŀƴŘ Iн-¢tw ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ¸пhόhIύфόbhоύ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŦŀǾƻǊŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bƛ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀōǳƴŘŀƴǘ ƳŜŘƛǳƳ ōŀǎƛŎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ /hн Φ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ƛƴ ǎƛǘǳ 5wL5¢{ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ /hн 
ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǊƳŀǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǳǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘŜǎ ƛƴǘƻ /Iп ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŜŘ ƻǾŜǊ bƛκ¸нhоΣ ƛŦ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ¸нhо ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

/!h [ƛ ²Ŝƛ όw!Σ b¢¦Σ Lwtмύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƘȅŘǊƻƎŜƴƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ǘƻ мΣо-ǇǊƻǇŀƴŘƛƻƭΦ !ǎ 
ƎƭȅŎŜǊƻƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ōȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƻŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ мΣо-ǇǊƻǇŀƴŘƛƻƭ 
ƻǾŜǊ мΣн-ǇǊƻǇŀƴŘƛƻƭΣ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴƛǝŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŘǊƻƎŜƴƻƭȅǎƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴΦ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ 
ǎƻƻƴΦ 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 



оΦм  Lwtм τ a¦{/!¢ нн 

5Ǌ /Ƙŀƻ I9 όwCΣ b¢¦Σ Lwtмύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ŘǊȅ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ 
ŎŀǘŀƭȅǘƛŎ ƎŀǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘŀǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŦƭǳƛŘƛȊŜŘ ƎŀǎƛŦƛŜǊΦ  

 

²t мΦоΥ bŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ahCǎ  

tǊƻƧŜŎǘ мΦ 5ƻǇŜŘ ŎŀǊōƻƴ-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ /hн ŎŀǇǘǳǊŜΥ tǊƻŦ ½9bD Iǳŀ /Ƙǳƴ όtLΣ b¦{Σ Lwtмύ ŀƴŘ 
5Ǌ [L tƛƴƎ όwCΣ b¦{Σ Lwtмύ 
 
/ŀǊōƻƴ-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻǊōŜƴǘ ŦƻǊ /hн ǳǇǘŀƪŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿ-ŎƻǎǘΣ ƎƻƻŘ ŘǳǊŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƭŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǎƻǊǇǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ IŜǊŜƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ŘƻǇŜŘ 
ŎŀǊōƻƴ ōȅ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǳƴŘŜǊ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ŦƻǊ /hн ǳǇǘŀƪŜΦ tƻǊƻǳǎ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ƴŀƴƻǘǳōŜǎΣ ƴŀƴƻǊƻŘǎΣ ƴŀƴƻǎǇƘŜǊŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀƴƻ-ƴŜǘǿƻǊƪǎύ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƴƻƳŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ Ƴƻƴƻ-Σ ōƛ-Σ ŀƴŘ ǘǊƛ-ŘƻǇŜŘ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘǊƛȄŜǎ όŜΦƎΦΣ ǿƛǘƘ bΣ tΣ ŀƴŘ { ŘƻǇŀƴǘǎύ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƻǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ ŎŀǊōƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀŎƛƭŜƭȅ 
ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇƻǊƻǳǎ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘƛƎƘ ǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǘ 
ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ м ōŀǊ /hнΦ 

tǊƻƧŜŎǘ нΦ [ŀȅŜǊŜŘ-ŘƻǳōƭŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ ό[5Iύ-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ /hн ŎŀǇǘǳǊŜΥ  tǊƻŦ ½9bD Iǳŀ /Ƙǳƴ 
όtLΣ b¦{Σ Lwtмύ ŀƴŘ 5Ǌ [L tƛƴƎ όwCΣ b¦{Σ Lwtмύ 
 
[ŀȅŜǊŜŘ-ŘƻǳōƭŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ ό[5Iǎύ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ /hн ǎƻǊōŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛπ
ŀǘŜ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ [5I Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴŜ-Ǉƻǘ ǎƻƭǾƻǘƘŜǊπ
Ƴŀƭ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ /hн ǎƻǊǇǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ 
ǎƻƭǾŜƴǘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǝǊǊƛƴƎ ƳƻŘŜύΣ [5Iǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ όƛΦŜΦΣ ƅƻǿŜǊ-ƭƛƪŜ ǎǇƘŜǊŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴ ƴŀƴƻǎƘŜŜǘǎύ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ 
ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ-ƳŜǘŀƭ-ŘƻǇŜŘ aƎ!ƭ-[5I Ŏŀƴ ōŜ ŦŀŎƛƭŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘŀƴǘ [5I ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ /hн ŎŀǇǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ нлл ϲ/ ŀƴŘ м ōŀǊ /hнΦ  

¸9h Wǳƴ ²Ŝƴ όtƘ5 {ǘǳŘŜƴǘΣ b¦{Σ Lwtмύ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜǎƛǎΦ !ƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ahC ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǎŀƭǘǎ 
ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǊŜƭȅ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ DŀƭǾŀƴƛŎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ahCǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 
½ƛƴŎ ǎƻƭƛŘ ƳŜǘŀƭ ǘƻ IY¦{¢-мΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ IY¦{¢-м 
ahC ŦǊƻƳ /ƻǇǇŜǊ ǘƻ ½ƛƴŎ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀƭǾŀƴƛŎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜΦ 
½ƛƴŎ ǎƻƭƛŘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ IY¦{¢-м ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Lƴ-ǎƛǘǳ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ /ǳϪ½ƴ-.¢/ ǿƛǘƘ ½ƛƴŎΣ /ƻǇǇŜǊ /ƘƭƻǊƛŘŜ 
ŀƴŘ ¢ǊƛƳŜǎƛŎ ŀŎƛŘ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǊŜŀƎŜƴǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ȊƛƴŎ ƳŜǘŀƭ 
ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ IY¦{¢-м ahCΣ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ 
ahC ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ǇƻǿŘŜǊΣ ƳŜǘŀƭ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛƴƪŜǊΣ ŀƭƭ ŀŘŘŜŘ ǎƛƳǳƭπ
ǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  

IŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ  

 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 



оΦм  Lwtм τ a¦{/!¢ но 

Cƭƻǿ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

IȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜǎ όI¢ǎύ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ ό[5Iύ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ōǊǳŎƛǘŜΣ 
ǿƘŜǊŜ aнҌ ŀƴŘ aоҌ Ŏŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ǎǘŀŎƪŜŘ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴƛƻƴǎ ό!-ύ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƭŀȅŜǊǎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ I¢ǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ aƎнҌ ŀƴŘ !ƭоҌΣ ǿƘƛƭŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ I¢ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ Ŏŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƛƻƴƛŎ ǊŀŘƛƛΦ I¢ǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎΣ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ I¢ǎ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǳƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

5Ǌ tƻƭƛƴŀ ¸!{9b9±! όwCΣ /!aΣ Lwtмύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘŀƭŎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŘƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭǎ όCŜΣ bƛΣ /ƻΣ ŜǘŎύ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƴƻǾŜƭ ƅƻǿ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 
ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƎƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ I¢ǎ ǿŜǊŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ·w5Σ wŀƳŀƴ ŀƴŘ ¢9aΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ς ōȅ ¢D! ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ς 
ōȅ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘƻǇƛƴƎ ƻŦ aƎ!ƭ I¢ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀŘƛƛΣ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!Φ Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ-!ǇǊƛƭ нлмтΦ 

bƛŎƘƻƭŀǎ !ƴǘƻƴƛƻ Wh{9 όtƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ /!aΣ Lwtмύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ  ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎΦ 9ŀǊƭȅ 
hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ ŀ ƘƛƎƘ ǎƘŜŀǊ ƅƻǿ ǊŜŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƭŀȅŜǊŜŘ ŘƻǳōƭŜ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜǎ 
ό[5Iύ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ƳƛȄ ǘǿƻ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀ ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘΣ 
ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƻŘƛŘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŜǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎǘƻǊΣ ǎƳŀƭƭ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ [5I ǇƭŀǘŜπ
ƭŜǘǎ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ мл ƴƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƭƻƎƎƛƴƎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƻǊΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳπ
ōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƅǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƎƭŜŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ [5I ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /!w9{ 
ǿƘƻ ǳǝƭƛȊŜ [5I-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀƭ-ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

tǊƻŦ /ŀǘŜ 5¦/!¢L ό/ƻ-tLΣ /!aΣ Lwtмύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛǉǳƛŘ ƅƻǿ ¢9a ƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ²ƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ wƻȅŎŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ tǊƻǘƻŎƘƛǇǎ ¢9a ƘƻƭŘŜǊ όŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ C9L ƳƛŎǊƻπ
ǎŎƻǇŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻŘŜǎΦ   

 

²t мΦпΥ aǳƭǘƛ-ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ  

5ǊΦ {ƘƛƭƛŀƴƎ ¸ŀƴƎ όwCΣ LwtмΣ b¢¦ύ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘǊŀƊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ
ƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ-ŎƘŀƳōŜǊ ǎǇƻǳǘ-
ƅǳƛŘ ōŜŘ Ǿƛŀ /C5-59aΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƻƻǇπ
ƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ Ƴƻǝƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ-ǎŎŀƭŜ ƭŜǾŜƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀƊ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŎƘŀƳōŜǊ ǎǇƻǳǘ-ƅǳƛŘ ōŜŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ōŜŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŎƘŀƳōŜǊ ǎǇƻǳǘ-ƅǳƛŘ ōŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǎǇƻǳǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   
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5ǊΦ {ƘƛƭƛŀƴƎ ¸ŀƴƎ όwCΣ LwtмΣ b¢¦ύ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ 
ŘǊŀƊ ǇƭŀǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ŀ ǎǇƻǳǘ-ƅǳƛŘ 
ōŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ǿƛŀ /C5-59aΣ 
CƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǇƻǳǝƴƎ ǎǘŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴΣ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ōǳōōƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎǇƻǳǘ ƎƛǾŜǎ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ǎǇƻǳǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ 5ǊŀƊ ǇƭŀǘŜǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƻƭƛŘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ƛƴ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ 
ƛƴ ǎǇƻǳǘΣ 5ǊŀƊ ǇƭŀǘŜ ƭŜƴƎǘƘ Ƙŀǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊ-
ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

5ǊΦ [ƛŀƴƎǉƛ ½I!bD όwCΣ b¢¦Σ Lwtмύ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƻŦ 
tǊƻŦΦ WƛŀǿŜƛ /I9² ό/ƻ-tLΣ b¢¦Σ Lwtмύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ aŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ǊŜŀŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ¢ǿƻ-tƘŀǎŜ ƅǳƛŘƛȊŜŘ-ōŜŘ ƳƻŘŜƭ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƅǳƛŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘ ǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƅǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ /C5Σ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ όbŜǳƳŀƴƴ ŀƴŘ wƻōƛƴ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŀŎπ
ǝƻƴΣ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ-ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƴŀƴƻ-ǎŎŀƭŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ƅƻǿǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ /hн ƛƴ ƳƛŎǊƻ- ŀƴŘ ƴŀƴƻ- ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

5Ǌ vǳŀƴƎ ¢ƘŀƴƎ ¢wLbI όwCΣ b¢¦Σ LwtмύΣ  tǊƻŦ ¸!bD ¸ŀƴƘǳƛ όtLΣ b¢¦Σ Lwtмύ ŀƴŘ tǊƻŦ {ŀƳƛǊ IΦ a¦{Iπ
wLC ό/ƻ-tLΣ b¢¦Σ Lwtоύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ 
ƳŜǘƘŀƴŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ 
ƴƻǾŜƭ ǎǳō-ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ōƻǊƻƴ ŘƻǇŜŘ /ƻǇǇŜǊ ό.-/ǳύ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘπ
ŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ .ƻǊƻƴ ōƛƴŘǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƻŎǘŀπ
ƘŜŘǊŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ /ǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ . ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴ-ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳō-ǎǳǊŦŀŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ /ǳ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŀōƭŜ .-bƛ 
όǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ōƻǊƻƴ ƛƴ bƛŎƪŜƭύ ŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ŎŀǘŀƭȅǎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ .-
/ǳ ŦǊƻƳ ōƻǊƻƴ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŀƴŘ /ǳ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ . ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ . ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǘ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ . ƛƴǘƻ /ǳ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ .-/ǳ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ /-I ōƻƴŘǎ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /-I ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭȅ тр ƪWκƳƻƭΦ DŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀŘǎƻǊōŜŘ /Iо

ϝ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ /Iн
ϝ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /-/ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /-/ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊπ
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Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ŜǘƘȅƭŜƴŜΣ ƛǎ ōƻǘƘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ 
ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘŜƘȅŘǊƻƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ /Iн

ϝ ǘƻ /Iϝ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ 
/ϝΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ 
ǘƘŜ .-/ǳ ŎŀǘŀƭȅǎǘΦ IŜƴŎŜΣ ǿŜ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŀǘ /ǳ ŘƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ōƻπ
Ǌƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŜǘƘȅƭŜƴŜΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ōƻǊƻƴ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻŦ /ǳ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊǊǳƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ /ǳ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŦǊƻƳ . ǘƻ /ǳΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ WƻǳǊπ
ƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /Φ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5Ǌ vǳŀƴƎ ¢ƘŀƴƎ ¢wLbI όwCΣ b¢¦Σ LwtмύΣ  ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 5Ŝƴǎƛǘȅ CǳƴŎπ
ǝƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ŀǊƻπ
ƳŀǝŎ ŀƳƛƴŜǎ ƻƴ /ǳh 
ƴŀƴƻŎŀǘŀƭȅǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ 

.ƛƻƳŀǎǎ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ aŜǘƘŀƴŜ ŀŎǝπ
ǾŀǝƻƴΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ /ǳh 
ƴŀƴƻŎŀǘŀƭȅǎǘ ǿŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ƅŀƪŜΣ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴ-ƳƛŎǊƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘ-Ǌƛōōƻƴ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ǳh ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄπ
ƘƛōƛǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 
ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻƳŀǝŎ 
ŀƳƛƴŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƳƛƴŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ƘƛƎƘƭȅ Ǿŀƭǳŀπ
ōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƻƭŜπ
ŎǳƭŜǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 
hǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 5C¢ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ /ǳh ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ǳh ƳƻǊπ
ǇƘƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŦŀŎŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ /ǳh ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǇŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ /ǳh-ōŀǎŜŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΦ 

 

²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜ мΦрΥ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ t{!  
 

5Ǌ aŀǊƪ WƻƘƴ t¦w5¦9 όwCΣ b¦{Σ Lwtмύ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǿŜǘ ƅǳŜ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǿŜǘ ƅǳŜ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇπ
ǝƻƴ ƻƴ ½ŜƻƭƛǘŜ мо· ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘ /ŀƴƻƴƛŎŀƭ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǘŜǊŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ǇƘŀǎŜ ƻƴ ŀ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ƻƴ ½ŜƻƭƛǘŜ мо· ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ CǳǊǘƘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛƳǳƭŀπ
ǝƻƴ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘ ƅǳŜ Ǝŀǎ 
ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǿƘŜƴ Ǝŀǎ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ½ŜƻƭƛǘŜ мо· ǘƻ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ ! ǾŀŎǳǳƳ ǎǿƛƴƎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /!w9{ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 5ȅƴŀƳƛŎ ŎƻƭǳƳƴ 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 



оΦм  Lwtм τ a¦{/!¢ нс 

ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƛƭƛŎŀ DŜƭ ŀƴŘ ½ŜƻƭƛǘŜ мо· Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘΦ 

tǊŜǊƴŀ Dh¸![ όtƘŘ {ǘǳŘŜƴǘΣ b¦{Σ Lwtмύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƅǳŜ ƎŀǎŜǎ ǳǎƛƴƎ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǿƛƴƎ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ όt{!ύ ŀƴŘ ±ŀŎǳǳƳ {ǿƛƴƎ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ ό±{!ύ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ  ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀŘǎƻǊōŜƴǘΣ ¦¢{!-мсΣ ŦƻǊ 
ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴ ŘǊȅ ƅǳŜ Ǝŀǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ǇǳǊƛǘȅκǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ фрκфл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ [ŜǾŜƭƛȊŜŘ /ƻǎǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻŦ Ϸммнκa²Ƙ ƛƴ ŀ с ǎǘŜǇ ±{! ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ лΦлр ŀǘƳΦ   

{ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ DǊŀƴŘ /ŀƴƻƴƛŎŀƭ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿŜǘ ƅǳŜ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻƴ ¦¢{!-мс 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ w!{t! ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘǎƻǊπ
ōŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴǳƭǝπ
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŜǘ ƅǳŜ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƳƻŘŜƭΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ tǊŜǊƴŀ Dh¸![ όtƘŘ {ǘǳŘŜƴǘΣ b¦{Σ Lwtмύ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
Ǉƛƭƻǘ Ǉƭŀƴǘ ǊƛƎ ƛƴ ǘƘŜ /!w9{ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜȄπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 5ȅƴŀƳƛŎ /ƻƭǳƳƴ .ǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ƅǳŜ 
ƎŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿŜǘ ƅǳŜ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ CƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ tǊŜǊƴŀ Dh¸![ όtƘŘ {ǘǳŘŜƴǘΣ b¦{Σ Lwtмύ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳπ
ǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ /hн ŎŀǇǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǿŜǘ ƅǳŜ Ǝŀǎ ǳǎƛƴƎ a!¢[!. ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛǎŎǊŜǝȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴƻƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǝƳŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜǎΦ  
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hǘƘŜǊ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iǳŀ /Ƙǳƴ ½ŜƴƎ όtLΣ b¦{Σ Lwtмύ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

¶ CŜŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ άLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ /ŀǘŀƭȅǎƛǎέΣ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό//9πнлмтΤ ¢ƘŜƳŜ ¢ƛǘƭŜΥ 
!ŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ /ŀǘŀƭȅǎƛǎύΣ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ ¦{!Σ CŜōǊǳŀǊȅ ннπнпΣ нлмтΦ 

¶ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊΣ ά5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ bŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭǎέΣ ¢ƘŜ фǘƘ {ƛƴƎŀπ
ǇƻǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό{L//-фύΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мм-мпΣ нлмсΦ   

¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iǳŀ /Ƙǳƴ ½ŜƴƎ όtLΣ b¦{Σ Lwtмύ ƛǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƎǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴȅ όǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŀ ŎŀǎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ {ϷннрΣлллΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ŎƻǎǘύΦ 

¶ 5ǊΦ /Ƙŀƻ IŜ όwCΣ b¢¦Σ Lwtмύ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ /ƘŜǾƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǘŜ [ǘŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦǳƴŘ ŦƻǊ /!w9{Φ 

¶ 5ǊΦ /Ƙŀƻ IŜ όwCΣ b¢¦Σ Lwtмύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ нлмр !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅ !ǿŀǊŘ ōȅ !ǇǇƭƛŜŘ 9ƴŜǊƎȅ 
ǳƴŘŜǊ 9ƭǎŜǾƛŜǊ tǳōƭƛǎƘŜǊΦ 

¶ 5ǊΦ /Ƙŀƻ IŜ όwCΣ b¢¦Σ Lwtмύ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /w9!¢9-9н{н ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ƛƴǘǊŀ-/w9!¢9 ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻƴ άLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ DŀǎƛŬŎŀǝƻƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ [ƻƻǇƛƴƎ /ƻƳōǳǎǝƻƴ όLD/[/ύ 
{ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ .ƛƻ-ǿŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ /hн /ŀǇǘǳǊŜέ 

¶ aŀǊƪ WƻƘƴ t¦w5¦9 όwCΣ b¦{Σ Lwtмύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ !L/Ƙ9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƛŎƘŜΦƻǊƎκ
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎκŀƛŎƘŜ-ŀƴƴǳŀƭ-ƳŜŜǝƴƎκнлмсκǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎκǇŀǇŜǊκспфŎ-ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ-ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ-ǿŜǘ
-ƅǳŜ-Ǝŀǎ-ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ-ƻƴ-моȄ-ȊŜƻƭƛǘŜ 

 

.ƛŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ !ǇǊƛƭ нлмтύ 


